UNAM

:\_ALJ\ 3‘)\):}” tL\LmJLAAJ :\_J:JAS LJGA

sl Jhsall dahia gLyl (A ) alaill Gl e 3 4l 015 laY)

Lo sy Gadaadd el ¢, elibond LUy clusail) eLilall

* E
*

* 4

European Commission

TEMPUS



Al giagl)

ULl et ettt b bttt ettt et a e a et e bbbt et b et et et et et et et et et et e aeaeteaeanaeas 4
1.1.1 LIS Lttt b s bbb bbb bbbt et b et s s an e 6
1.1.2 LUl Lottt sttt ae bt a et s et et s et s s e et s et et st senaetenas 8
1.2 AN bl siadl sl Jsdiiccc e 9
1.2.1 R LSOO 9
1.2.2 Ll s et s et et et et st et n ettt enanaeeas 10
1.2.3 CHB ettt ettt bbbttt ettt ettt ae s 11
1.2.4. M 1ttt ettt ettt s e bbb b e et ettt s et et et s st et b et s s e et s e e et s et s et s esentesenastenans 12
1.2.5. AN il fiall Slsall Jgd e 13
coad) dadall - el alail) il ze (A AL B I0Y) 2 e 13
1.3. B bl A0 Al Bl )0t n 13
1.3.1. Banall ettt b ettt s et a e es et et an e 13
1.3.2. 250 AV g bl Gl )3 28
1.3.3 (B Jsall) ol QWS e 29
1.1. i) el Jgadas Hall Bl L 31
1.1.1. OV (8 Al adeTll s 30 e 31
1.1.2. O (B (Al alaill i 58 v 35
1.1.3. Cpbandd (& Mol adlail) il 38, 40
1.1.4. Lgm (A (Al aidaill s 9o i 43
1.1.5. (il sl Jsa) il Qi 45
1.1.6. (il Dl Js) (el Qs e 46

2. sl sl U g s Y aadY) Jsa-dalilas 46 )lia 49
2.1 A jall ULl A& B s 50

3. laa il 5 ALY L 51
O = (=] (=] o Lol =T- U 53
5 CHEALAD ettt ettt a et e a et et a et n st et n et en et sra et s eneenas 55
5.1. Al Bl Jglan -1 Balall 55
5.2. 2 Galall OFBANO0ZIamMS- c...vveieiieteeeeeteteeeee ettt ettt aeas 57
DEL daala — Lilall ottt ettt 57
LB3 Znala — Ll ottt ettt bbbt s ettt snaeee 59
LB3 Aaalas — (Ll ettt ettt et ettt et eaeeaeebeebeeteebeete b et et eneereeaeereereetenns 60
PST dmala — Cidansll ettt st et b ettt ettt bt 61
PS2 Gmala — (pdanall |ttt b bttt et ettt 62

Page 2/ 66




opean Commission

TEMPUS

PSA Analan — Cuaiadd ettt et et eeae e ae et et e et et et et eaaeaaeeeenne 64
PS5 Aralan — (haiadd ettt ettt e et et aae et e aeett et e et et eaee et erae et eeenne 65
5.3. Aa g2 3all DAl Qe — 3 Balall e 66

Page 3/66




European Commission

TEMPUS

2] @NAM

Bl 51 B ALSLAE 5 ALY 5 36l 33 3y R gl lUnall sl yd 55 5 ml S alall Cangl) )
Al calS Jaal) a5 Aada¥) JV5f e Ban)y el agiad) ) sall Ahia 8 el aulal) il 3a AS) i
5100 I 6 3 3a3 ) elime 91 sl cbaala 3 Aallal) 2 Ia¥) e Al s Jal (e daull) ldas)

ASI Ll Gl A L)

Ailaia (e 50 A )l 5 oLl 5 Wiy 5 Lol g Losaill) Gy 5 5 5l J 50 )l (00 Lerans 3 (20) el s i) )l o2

Al all o3 b Madl adeil) il 3o (30 35 4o sane Lo @ L5 (L sa s bl il ¢33 )81) (g siadl ) sl
bl A sall 5 20U 5 oYL (Blaty Las ago dualal) ddalall culild) Joks 5

Sl il sall e 48 jall 5 ISH L) ey 2011 LasiST ) o g (e B (8 A jall 038 o) Jal o
Al ¢ g G dalaill 8 A sall 5 SN ULl ) s Jsad o8 gl aulal ol gl g g e s Garia
dal e canll (any s 5 38 5 ¢ SN SLBY) iy (3 (2011 e 58 30 (o8 1ai 51 Dlanll J sme aladiiad
A sSal) lnaladl A o adl asdel) Ciliss o 200/ L) Al A8ESN Jia i sl ST Jilas e J guaal)
Jalaill 8 4K jliiall ) aalail) & s e sland e Jaladll oy dalall da sSall Cilaaladl 3 Ul s
Jsena Ll e 52l

1YY a2 ey 8B OIS 5 4 oL Jendl 0 0S5 o 5 s ol Al sl 551 130y (1S )
oole s Blad) clleal) o BT Ll o3 e Gan gAY ) sa¥) s o UL (ans 2 0m 5 oo 5 ol
Gllb e ael i o Sy ¥ Al all o2a 8 COdal amy 8 (A il (e Dl ¢! Al aie) gall ddilae
Jaalill 8 cia i

Ay - palaial) S 8 Mall aalaill Cilisniga A S ad) aa ) (e Adle Al Lia Zollad) il o g @) aa g
b/l e s‘-\}“‘ REN ‘_A‘: 2..41;3\3 Aalall QL’-A\AJ\ ui u.zS :\.u\JJ]\ IRYY (’ﬁ} Lf)-‘éj\ )\);j\ sl djg 5 ‘i,jjji\y\
'aﬂﬂ‘“’“}‘n} Al [PAPEWE-FIKIE ?}Ej . 3'3'9') 1l

gl Je i OS5 A Adlaiall dpagledl] alaill b cAaDERY) Jial) Jase Ao es 5 ol oSeall (e o S
sl ) sl dihie Jso 5 ossY) AV I 8 dua g peall

Byl L) lon 5 ) ey ] e S oS3l 5 I 5 shnsall e 5l Jee e 2l a3 A o

Page 4/ 66




o

TEMPUS
A Jalatll 1
LS i) - a5 sY) S 5o, 1.1
Laail) 1.1.1

Al Caa sl 1.1.1.1

W) Jlad 8 ebs sl dawg (A alis ¢ 258 83,879 dalusay ) jaa dilaie (& 03V Luaill 4y ) sgan
L Llarale 5 Cilalalia g Lsaill aumi s Llall o gin g L ghas g

2K L 1.1.1.2

Lcadl) 2011/2010

sy 8.401.0001

$ (8 aal sl AN Alaay) el gildlf $ 40400

dnala Ao 3 (5 Gl Gl Adlaay) il 725

%o (ALl Aaal) mEll (e Mal) addeil) o cild g paal) £ sana 75¢7
Ad) aalail) Slewea’sa 238 Alaa 70

(Ad) aalail) Slewa’sa 238 / GlS) 23 152¢745

da gSal) cilaalal) 22 57

Laldl) cilaaladizae 13

A gSal) claalad) Ao 7814

BUall Alaay) aanl) 332.6242

(B8 sk il 1) Aa gal) cilaaladls cSlall SlaaY) daalf 273.5422
36.9142

15.6912

1922

(25 ) dualil) cilaslal) - Ol laay) aaal) 5.8292

L gSal) cilaalad) b bl A %82.,2

(llad) adail) s 3a (B (pplh gall a2 Nlan) polall il 50 0 g 53 S (8 Gl i clincl) 34,9742

(QL-J\

A gSal) claalad) - 4 giad) sl all 5 g ) Jan ga € 726,72

(225 ¢ cilaalal) g - & giead) Lyl jal) o gan ) Jana e

el 53 A J 3 Ulae L sae (oa955¥) ad¥) Bl (g slasaill)
+¢”‘)J¢L45/EUR 36363 e}w)édgl‘w\wé&xb
L3 (Ml sl ) 555 - <16

O Al e Al Jaza 1,7%

Aleay) ) Jans 4,3%1

Ledalay La i (a3 08l (s ena JaSY A ) o g Jans e J s 8-6

Lalay La ) pfiaualall (s gina Jlasy dusl jal) b g Jans ga Jpad 4-2

L) (A callda gt (5ARY) S g €11.2584

Aladl aatail) Clsi’ga & B I o G A b gia -

Aladl atail) Clasaiga (& alad) Gad) e GENY) dud o gia -

Aladl aatail) Clsi’ga (A addail] o GUEN) Aol Ja gia B,
Laldi1.1.2

pladl Can 11211

) 5 — i) Lilll 4y sean (s 2a) OISl e Cum e dlg ST Al a5 Ll 2 dlail

A2 16 a5 258 357.022 Leinbe i - ol s Lfanale
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Ll sl 111

] 2010/11

s 81.772.000

$ b 2l s AL Alaa) Aaal) il $35.700

daala Ao 2 o Cplalal) Sl Allaay) Apedl) 11,36%

% cllaal) Aaal) i) e lall alail) e cild g uaal) ¢ gana 1%
(Al asdadl) Gl sa 3o e 418t

Q,Jud\ ﬁhﬂ\ Gl 'sa 22e / Gl 23 195.627

A gSal) cilaalal) 2ae 279

Laldl) cilaalaliaie 139

4a gSal) ilaalad) A 67%

Gl Al aaadf 2.214.112°

GOl Alaay) asall- (38 s <uilS 13)) dzagSal) claslal) 2.116.012°
(439 Of) Aualidl) claalad) - OUall Maay) 2mal) 98.000°

L s8] clralal) 8 cidlal) Ay 96%

(Mol o) s’y (B (il gall dae (Nlaa) 564.696 [2009]

A gSal) claalad) - 4 gid) Lad Al & g )l Jan gia €547
(49 ) laalall guan - & i) L) jall o goa 1) Janu e € 605
OmaAl e ) Jana 2,5%

(Aaa) Al Jara 7,4%

Lol La g (g sl (5 gona JLaSY Al jl) g Jaui gia
Ledalag La i tenalal) (g giaa JLas Al jall 8 g Jas gia
L) A s gt () Jau gia

Aladl atal) Closa’sa & By o G A o gia

Al adail) Slosisa B alal) Enl) o G L o gla
Aladl atail) Clasa'sa & addail] o GUEY) Ao Jau gia

6,5 Semester
4,2 bzw. 10,4 (inkl. Bachelor) Semester
€12.600,00°

Ldlday A1.1.1

ple camy 1L1.1.1

adl (G X8 Andis sl sin 3 ALY &) seanl) @85 2.8 3406301 WL dlles) dabie aa
dihie 15 ) ibo sl adBY) ansiiy g Lo gy (o Aanalal) Apu gil) SO0 8 ) Jladil) 8 43S pall Jaws siall ans)

ASall g skl 5

Al @i 1.1.1

Ll 2010/11

oSl 60.340.328

$ A 2l gl AL laal) Aaal) gl $30.500

Ty a3 1 Cylealal) Sl Allen ) Aol 14%

% cllaal) Aaal) i) e lal plaill e cild g uaal) ¢ gana 0,90%
Aol addail) Closisa 238 laa) 95

Al astatl) Slesesa 230 / Glud) 23 677.267

! Winter semester 2010/11
% ISCED 5a/6; 2007
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da gSal) cilaalal) aae

Aaldl) claalaliose

e g8ad) claalad) Ay

iUl Alaay) ssal)

GOl Alaay) asadl- (54 gta cuilS 13)) Asa gSal) cilaalal)
(235 ) Laldlf cilaalad) - Bl laay) dxl)

L gSal) cilaalal) b cdial) A

Aol audail) Clospa A (il gall 220 las)

Fpagsal) claalad) - 4 gid) Al a1l & g 1) Jan gia

(435 Of) haaladl gan - Ay glaad) L) Jal) o gos ) Jans g
G AN Ga Alad) Jaaa

ey Aldad) Java

Lol La g (g sl (s gona JLaSY Al pl) g Jau gia
Ledalag La i tenalal) (g giana Jlasy Al jall 8 g Jas gia
L) A il gt (3ey) Jau gia

Aladl atail) Closa’ga & B o SN A o gia
el el Cilsaza b alal) Eal) o BN L Jas gia
Ala) andail) Clsi'sa (B anlail] e LAY s Jas gia

67

28

71%
1.734.340
1.622.340
112.000
94%
122.454
€871

€ 4.069,46
4,8%
8,5%

4,6 years
2,8 years
€ 8.725
13,2%
30,3%
31,4%
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Ll 1.1.2

de Caay 1.1.2.1

cand) sl e Jhig gl g ugin B @l <268 301340 L8 dllen) dalise Ll i) dSkes
o daalall L i 2 ) Gsindl s il all Jla s (sl s ¢ udba¥) sl Jladi 5 cdas siall
Oiliiane Gitipa s (A Sl Bhalia 17 (o (gila sl amlEY) a5 0 500

L ) 1.1.2.2

Ll 2010/11
Jlsads 47.021.0313( 2010)
$ b an) gl Al Naal) aal) gl $ 29.400

Laala da 0 o cplalal) el dlaaY) duudl)
% collaal) Aaall i) cha lal alaill e cild g uaal) ¢ gana

21%* (25-65 years)

) aslail) s ga 38 Ml 76°
Al anlail) Sl ga 238 / GlSaad) 22 618.698
A gSal) cilaalal) s 500
Laldl) cilaaladizae 2610
da gSal) cilralalf dpuss 66%
DUl ILaay) aad) 1.412.472 (2009/10)
Ul Alaal) sall- (8 sha il 1)) dsa sSad) cilaalal) 1.249.883 (2009/10)
(225 0f) Aualdl) claalal) - 3l Mlaay) sal) 162.589(2009/10)
L gsal) claslal) (b ) Ay 88%
(Al il Cluas'ga (B il gall 235 (Mad) 297.389 (2009/10)
HasSall claalad - 4 ghad) Al Al gt M) B s € 850,00 (2009/2010) ®
(239 O) Slaalad) aan - by siaad) Apaal 2l o g 1) Jou s -
OamA) e Al Jana 9,4%°
Ay Adadf Java 20%
Ldalay La i (a3 s o0Sal) 6 gna JlaSy Al pal) o g Jans e 5 years
Lelalay Lo ol uttualall (g gicna JLaSY Al pall < g Jans gia 2 years

L) A s gt (3l4Y) Jau gia

Alah andail) Clsi'sa B 510y Ao GENY) A Jau gia

Al el Cilesaza B alal) Eal) oGNS Ll Jas gia
Alal) andail) Clsi'sa B anail] e G s o gia

G clime Y alal) 84 Sl il Call<s 4 55,896 -
OCDE 2010 J & g ¢(pas il

* INE - National Statistics Institute (2011).

* CYD Fondation (2009) - Fundacién conocimiento y desarrollo.
*http://www.universidad.es/universities/spains_universities

® FUCI - Federation of Independent Consumer Users (2009/10)
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Jsall e A Ligl g dlae gl Gkl oy o

X/
o0
X/
L X4

¢ Loaaill 5 Ll 5 Wl Ll ¢ lSully UsUaiS) ST o Lalall ¢ sy Y1 9D s SY) Jsall G 00

5 Gyl 5 Lilall Ll § 40,400 2 20 M) e il ey Luail) Jadind ¢ b a5, 5l e
Tl s ¢ Jad) bl dalas (e 220 8 ISl o 230 ST Ll Lilaus) 5 Wt )il e Ll
538 3o, 200.000 5 100.000 Crm ) el Y Lusaill 5 ikl o) a8 700.000 5 600.000 O
oty aleill e J geanll (a8 Jumil gl sbasaill 5 QL) il gall o al 81 (S dilan )
bl 5 L) 8 adle il Lo JB1 o Lsaill 5 Ll (3 2 sl usd 5l o g 31 0 ) Ll il
A 0¥ (Aad) addail) dilaia L) M) Coagd SN ] " Wisdpdalee JUa) (8 (A (a5 sY) Aa3Y) g
S L) sl elail paen 85 sad) (lanal dualal) yulaall 5 40apdlSY) da ) yulea dae) g0 By sk o0

b 055 O Gy a5V LAY 50 (8 438 Balall 3 o gay 5, " W sl 5 Ly il A eliac
i An )Y Al ses o ULl edais gl g dlee jlinal Uy CapSa ladie yriualall 5 ) 518U
3l | s gy ISl JLSY o sllaall 8 gl e Bl ail) (e g 8 J1 5 Y Wiy (8 STy ¢ el 028
Ao sSall (343 Jaus i 138 e o Jlal) aeil) e Jleay) sl il (e e 4 35 Ll
Sle Jules 555 13000 5 11000 C g s) i 232l 138 5 ¢ Lusail) 5 Ll (3 Ly g 2] 5l) )

Ga 21 e J81 G WUl | W) (50 72568 o Al ¢ lall sl 8 L) (e Jle (5 e
Ga 785 565 O L Al (adi Ll Aa )Y bl e el ailadl) e Jlaa ) aal) Leatils
e b el ey ¢ 766 2 (V) o Ll 5 7 81,4 o e ) o Luail) Adlall g3 S Claalall maen
Ol Ol (e Adaladl Aple W) e dai 138 Ale W) e 3 g dalall Cilaalad) ¢ dry )Y Glal)

796 ) Laall (37822 m Loz 555 ) 5 Aualad) Claslad) (e Wy A sSall Claslad) (8 () su )
AT Al Y alinl e G AT Cada gl oy Juadl o el O ) i il | Lkl 8
oY) Jall b AUl alall Janall e Labas Jasi 0 138 79,4 ae Wil b Jaadl) ¢ i) pe &5 )l80 71,7
5nS b ynd an 5 Y Al Z LY (Say L 720 Ay Lol B dlels V4.3 Luatll 840 S8 2525 e
OF G b o bl (S ¢ b wa s )W) A5 5W) Jsall o3 G Mall waleil) e o S 3l 8
Las s ¢ Al all e aidal gall o 2 all @i G S (e sSall gl JIA (g0 Al jall o gaa Il sdds
Aldal) ¥ ara (asd

Aty il siadl el Jgo 1.2

Oy 1.2.1
ple camy (1.2.1.1
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4 )Y ASlaall 5«31yl 5 (Gaundl (A1) Q) G s gmaall Ay el ASLaall o je Jlads cdans 31 (301 b ol
a8 a5 clae (A daalall 6.508.271 eilSu aae gy 52 oS 342689 a )8 dllen) dalise Lepal dpadiel)
Adadlas 12 4K

AN bl 12,12

SN 2010

ohead) 6.508.271'

$ o aa gl AL dlaay) Aaal) gl $5.400

Laals Aa 1 o palialald) ol Alaay) 4l 40.0%*

% (Aaa¥) Asall gl e Jlad) adail) o il g paal) ¢ sana -
Al el Slessa 238 Mlaa) 27

) el Slessa 238 / GlSud) 23 216.942

da gSal) clzalal) aae 10

il claalallose 17

A gSal) cilralad) Ay 37%

Bl (Alaay) saal 242.657

Oall Alaay) sadl- (38 gta il 3)) Asa gSal) cilaalal) 171.230
(235 ) Laldll cilaalad) - Bl laay) sal) 71.427

da gSal) cilaalal) gﬁ ) A 71%

i) patacl) Csaa’ya (B ol gall 235 gllaz) 8.038

Lo gSal) claalad) - & giud) Lcad 1) & g 1) Jan gia -
(225 0) claalal) g - & giead) Lyl Jal)  gan ) Jana e -
G Al e Alldad) Jaza -

ea¥) Alad) Jana 12,50%
Lol La gf (g M) (6 ghea JLas Lad jal) 8 g Jas gia 4-5 years
Ledatay La i teualal) (5 giua JLaSY A jall <8 g Ja gia 2-3 years

L) A8 il gt WY1 o gia -

Aladl aatail) Clsi'ga & 31 o GUEYI A b gia -

Aladl atail) Clasaiga (A alad) Gad) o GUEN) dud b gia -
Aladl aatail) Clsi'ga (A addaill o GUEN) dud Ja gia

S Gy NS 7140 o sia o5l 78.3 ¢717.7 6 5 el 1ac sana Lo 2 5 *
«(2010/12/31 & st L) dmala J< Hpalial 230 el Sl (g il Caai g laladl 5 j8al) il 12y 2010 el Aol e Al iy 25y ]

&L@.u\ra\.niaﬁ)n}:\a.nbdsc.&!@)li)ﬁ)ﬁéz
AMMQL«AY‘ 222l g ¢ yanll E(Ghu}.‘b:\en_«m} c:\éq}\;.“)é}al.g_udd}c Baﬂ&éju)\:\ﬁl(ﬁ} Adle Gilbda 10 s &QAJS”Q.:;

Aaalall Gulae eliaY) ulas pellae T L) Raala JS (g g il 138 (illaly 2009 alad Ge sSall cilaalall (0 518 Al st Jn 53,Y1 (8 B sSal) Cladlal) 4
eldand) Gulaag

OLd 1.2.2
ple cams 1221

cass siall (¥l el e dh ca Y 3,8l 8 a855 2 oS 10.400 () sa ol )l Ll Alialll 4 ) seanl)

S bl 1222

7 CIA (2011). The World Factbook.
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ol 2010

oS 4.223.553

$ o aa gl AL dlaay) Aaal) gl $ 14.400

Lrala & )8 e Calialal) Ghsall Allan) dpaadl) 28%

% Ay Aaall @il ¢ Mal) andail) o il g paal) £ sara 12%

lad) astadll) Sl ga 3e Alaa) 43

Al aslatl) Slessa 238 / GlSud) 23 98.222

da gSal) cilralal) 2 1

il claalalloss 42

da gsal) cilaalad) sl 2%

Bl dleay) aal) 180.000

Oall Alaa) sall- (38 g5a il 1)) Asa gSal) cilaalal) 80.000

(223 O) il cilaalall - Sl laay) 2aad) 100.000

FoagSal) claalal) A ol A 44%

Aol andail) s 3a b il gall 220 laa) 9.500

La g8l cilaalad) - A ghad) Lal jal) 2 g 310 Jons g US$ 500,00

(235 &) laaladl auan - A shead) Al Jall & g ) Jae ga US$ 7.500,00

CraaAl e Aldad) Jara 12%

laay) Aagd) Jara 16%

Ledatay Lo gl gy slSal) (g g Jlas Al jall 8 g Jau gia 3 years

Ledatay La i teualal) (5 giua JLaSY A jall <8 g Ja gia 5 years

A Bl I R Ja gia US$ 5.000

Aladl aataril) Clsi’ga & B I o SN A b gia 12%

Aladl atal) Closaiga (A calad) Gl e GUENY) Ao o gia 6%

Aladl aatail) Clsi'ga (A addatll o GUENY) Aol Ja gia 45%

" sl Sl (3 pviat o ll b a1 A al) clilall o

(ol 1.2.3

de caay 12311

Asall 51988 ale b chanlil) JOELY) (Dle) die 35 glady Ay jall diall 8 phanlil) ol Y1 Jad
daale o 48,8 Guadll s Aol sl Galandd 460 W jliiely allad) 0 gLl 2306 DA (e Lo G yina
Adad) cplaita

LI ) 1.2.3.2

Osbanuld 2010*
Slsd) 4.048.000

$ A 2l gl AL laal) Aaal) gl $ 1502

Laala A o culalal) Gl Aflaay) dudl) 16,10%

% aal) daall il G ad) aglall o cildg paall £ gana 10,65%
lad) astadl) Sl ga 3e Alaa) 11

(Aol aulail) Closisa 238 / GlSud) 230 88.000

da gSal) cilaalal) aae 8

il claalaliose 3

Ja g8al) cilaalad) dpedd 72,7%

Ul Alaay) dsal) 196.625
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GOUall Alaa) asadl- (34 gia il 31) dsa gSal) cilaalal) 102.840

(235 ) Laldlf cilaalad) - Bl Alaay) sul) 5.085

Lagsal) claalal) & cBlal) A 52%

Aol audail) Clospa A (il gall 220 las) 13.765

Fnagsal) claalad) - 4 gid) Aad a1l & g 1) Jan gia €1.500,00

(235 Of) Claalad) gran - 4 i) dpal Al a gyl Jan gia not available

Craa Al e Alday) Jara 25%

Aaay) Aldad) Jana 24%

Lol La gl (g 1Sl (g glana JlaS dal yal) 8 g Jas gia 4 years

Ledalag La i tenalal) (g giana Jlasy Al jall 8 g Jas gia 2 years

L) B il JSI (5430 Jaw e € 230,00°

Aladl atail) Closa'ga & 31 o G A o gia -

ladl atatl) Clasaiga (& ealal) Cad) o GUEY) dud Jau gia € 750.000,00

Aladl adail) Clasaga & addail] o GUEY) dad Ja gia € 23.676.600,00

Lsiibanaldl) cban 3 (5 38 5all Jleadl s (MOHD) (el asleill g 2 ill ) 5 5 1 yradl®
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1 lowest
3 highest
Scores Weighted Ranking / Scores

Thematic group
Funding sources AT1 | AT2 |AT3 |AT4 |DE1|DE2 (DE3 [DE4 | IT1 [ IT2 [ IT3 | SP1|SP2 | SP3 | Weight | AT1 | AT2 | AT3 (DE1 |DE2 ([DE3 [DE4 | IT1 [ IT2 | IT3 |SP1|SP2 | SP3
Mix of sources (avoid dependancy) 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 13 26 26 39 39 39 39 26 26 26 26 26 26 26
Structure, Norms and Regulation:
Average study time Bachelor 3 3 3 1 2 2 2 2 1 1 1 3 3 3 4 12 12 12 8 8 8 8 4 4 4 12 12 12
Average expenditure on Teaching 3 3 3 2 1 2 2 2 1 1 1 3 3 1 12 36 36 36 12 24 24 24 12 12 12 36 36 12
Average expenditure on Research 1 1 3 1 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 8 8 8 24 24 16 16 16 24 24 24 16 16 16
Average expenditure per student/year 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 1 1 1 1 16 48 48 48 32 48 48 32 32 48 16 16 16 16
Accountancy and IT System
Usage of IT System 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 11 33 33 33 33 33 33 33 22 22 22 33 33 33
Existence of controling unit 3 3 3 3 3 3 3 3 14 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Usage of External financial controling 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
University Cooperation
N. of Industry partners 1 2 2 2 1 1 3 3 1 1 1 1 1 7 7 14 14 7 7 21 21 7 7 7 7 7 7
Annual revenue from industry cooperation 2 2 2 1 2 3 3 3 2 1 1 1 1 9 18 9 18 9 18 27 27 27 18 9 9 9 9

Overall Weighted Scored| 222 220 245| 185| 214| 237| 221| 188| 195| 154| 189| 189| 165

Overall Ranking 3 5 1 11 6 2 4 10 7 13 8 8 12
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1 lowest
3 highest
Scores ighted Ranking / Scores

Thematic group
Funding sources J01]J02|J03|JO4|)JO5|JO6|JO7 |LB1|LB2 |LB3 |LB4 |LB5|PS1|PS2|PS3|PS4|PS5|SY1l|SY2|SY3|SY4| Weight | JO1|JO2|JO3 |JO4 |JO5|JO6 |JO7 |LB1|LB2|LB3|LB4|LB5|PS1|PS2|PS3|PS4|PS5|SY1|SY2|SY3|svy4
Mix of sources (avoid dependancy) 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 2 3 2 2 2 2 2 1 2 13 26 26 26 | 26 26 26 13 26 26 39 26 13 26 26 26 26 39 26 26 13 26
Structure, Norms and lati
Average study time Bachelor 2 2 1 1 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 4 8 8 4 4 8 8 8 12 8 8 12 12 4 8 8 8 8 4 4 8 8
Average diture on Teaching 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 3 3 1 1 3 3 2 2 1 2 12 24 12 12 | 24 12 12 12 24 24 24 24 36 24 12 12 36 12 24 24 12 24
Average diture on Research 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 8 8 8 8 8 8 16 8 8 8 8 8 8 8 8 16 8 8 16 8 16 16
Average expenditure per student/year 1 2 1 2 2 1 3 2 3 1 2 2 1 3 1 1 2 1 1 3 2 16 16 32 16 | 32 32 16 | 48 32 48 16 32 32 32 32 16 16 48 16 16 | 48 32
Accountancy and IT System
Usage of IT System 2 2 2 2 2 2 3 1 2 3 3 3 2 2 2 3 3 1 1 1 1 11 22 22 22 | 22 22 22 33 1 22 33 33 33 22 22 22 22 22 11 1 11 1
Existence of controling unit 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 14 42 42 42 | & 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 | 4 42 42 42 42 42
Usage of External financial controling 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6 18 18 18 | 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
University C i
N. of Industry partners [ Y I O Y O O I O Y ! sl 7 a7l 777 77l 7 7z 7727 7Jwl7]7]7]7
Annual revenue from industry cooperation 1‘ 1| Z\ 1[ 1| 1[ 1| 1[ 1| 1‘ 3| 1‘ 1| 1‘ 1| 1‘ 3[ 1| 1[ 1| 1 9 9 9 18 9 9 9 9 9 9 9 |27 9 9 9 9 9 |27 9 9 9 9

Overall Weighted Scored 100 154| 158 147| 166| 158 150, 185 163| 186 165/ 203| 197 166 158 150 166/ 199 147 139 171 167
| Overall Ranking 16 13 19 8 13 17 5 12 4 1 1 3 8 13 17 8 2 19 21 6 7
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Pairwise comparison - UNAM
Name of your University: xxx
Your name: xxx

3 Galal) — da gajal) 4 il Al

S.3

Mix of funding
sources

Mix of funding sources
Average study time Bachelor

Average study
time Bachelor

Average
expenditure on
Teaching

Average
expenditure on
Research

Average
expenditure per
student/year

Usage of IT
System

Existence of
controling unit

Usage of External
financial controling

N. of
Industry
partners

Annual revenue
from industry
cooperation

N. of
Patents
owned

Average expenditure on Teaching

1

Average expenditure on Research

Average expenditure per student/year

Usage of IT System

Existence of controling unit

Usage of External financial controling

N. of Industry partners

Annual revenue from industry cooperation

[ N

N. of Patents owned

Instructions:
Do not fill in the black cells.

Please compare line with column and indicate "1" if line is more important than column, else leave blank.
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